
 

 



 

 



 

 



 

 

!a/ {La-/9b¢9w{ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǎƻƭǳπ

ǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ !a/ {La-/9b¢9w{ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŀǊŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ !a/ {La-/9b¢9w{ȫ ƪƴƻǿ-ƘƻǿΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŏǳǎǘƻπ

ƳŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘŀƪŜ !a/  {La-/9b¢9w{ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

 

¢ƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ !a/-ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ αŀ ŦŀǾƻǳǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳ-ŎŜƴǘŜǊǎά ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀ 

ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ          

ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ !a/ {La-/9b¢9w{ ŀǎ ŀƴ ƻǿƴ ŀƳŎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǳƴƛǘ Φ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ нлмт ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ нлл    

ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀȅǎΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿŀȅǎ Ƙƻǿ όƴŜǿύ ǎƛƳ ŎŜƴǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ hƴŜ ǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǇŀƎŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳΗ  

hǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ς ǎƻ ŀǊŜ ǿŜΗ  

t[!bLbD μ 9v¦LttLbD μ¢w!LbLbD μ/hb{¦[¢LbD 



 

 

aƻǎǘ ŀŎǝǾŜ ƘƛƎƘ-ŬŘŜƭƛǘȅ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ    

9ǳǊƻǇŜ 

hŦ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘȰǎ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

/ƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

!ƳŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 

пс ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 

ǎƻ ŦŀǊ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǘ ŀƳŎ ŜǾŜƴǘǎ 

{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊŜπ

Ǿƛƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

t[!bLbD μ 9v¦LttLbD μ¢w!LbLbD μ/hb{¦[¢LbD 



 

 

!ǊŜ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΚ !ǊŜ ȅƻǳ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǇƭŀƴΣ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ǎƛƳ ŎŜƴǘŜǊΚ 

!a/ {La-/9b¢9w{ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ 

ŎŜƴǘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ Ǉƛǜŀƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ǎǳŎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǊŜ-ŘŜǎƛƎƴκǊŜ-ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ hǳǊ ōŜƭƛŜŦ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƛƳ 

ŎŜƴǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƴƛŎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƛƳ ŎŜƴǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ 

ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΦ 

hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƛƳ ŎŜƴǘŜǊǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 
¶ ±ƛǊǘǳŀƭ ƻǊ ǊŜŀƭ ǘƻǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ !a/ {La-/9b¢9w{ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ όǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ǎŜŜ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪύ 

¶ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǘƻƎŜƘǘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘƻǳǊ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ όŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜύΦ 

¶ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ ŎŀŘŀǾŜǊƛŎ ǿŜǘ ƭŀō ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ 

t[!bLbD μ 9v¦LttLbD μ¢w!LbLbD μ/hb{¦[¢LbD 



 

 

t[!bLbD μ 9v¦LttLbD μ¢w!LbLbD μ/hb{¦[¢LbD 



 

 

!a/ {La-/9b¢9w{ Ƙŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊǎΣ ǘŀǎƪ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛŀōƭƛǘȅΣ ǇǊƛŎŜ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-ǊŜƭŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ 

ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘ ƛǘΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎƪŜŘ ŀǊŜΥ 

 

¶  9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

¶  tǊƛŎŜ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
¶  aƻōƛƭŜκǘŜǘƘŜǊƭŜǎǎ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ Ǿǎ ŬȄŜŘ ōŀǎŜŘ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ 

¶  {ƛƳǳƭŀǘƻǊ ƻǊ ǘŀǎƪ ǘǊŀƛƴŜǊ 
¶  {ǳǇǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜǎ 

 

t[!bLbD μ 9v¦LttLbD μ¢w!LbLbD μ/hb{¦[¢LbD 



 

 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ L¢-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-{ȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ {ƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘκƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ άǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƛƳ 

ŎŜƴǘŜǊǎέ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ-ƅƻǿ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƛŎŜ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

 

¶  !κ± {ȅǎǘŜƳ όƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ŬȄŜŘύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ǎƛƎƴǎ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ǎƛƳ 
  ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ όǾƻƛŎŜ ƻŦ ƎƻŘΣ ŀŎǘƻǊ ƘŜŀŘǎŜǘΣ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǘŀōƭŜǘύΦ 
¶  9ƳōŜŘŘŜŘ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅκǇƛŎǘǳǊŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊ 
¶  /ŜƴǘŜǊ-¢±-ŎƻƴǘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 

¶  {ƛƳ ŎŜƴǘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻƻƭǎ 

¶ {ƛƳ ŎŜƴǘŜǊ ŎƭƻǳŘ 

t[!bLbD μ 9v¦LttLbD μ¢w!LbLbD μ/hb{¦[¢LbD 



 

 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ǎŎŀƴ ό¢99Σ ¢¢9ύΣ ŀōŘƻƳƝƴŀƭ ǎŎŀƴ 
όǎǳǊƎƛŎŀƭΣ Ŝ-C!{¢ύ ŀƴŘ ƎȅƴŀŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎŀƴ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǎƛπ
ƳǳƭŀǘƻǊΦ CǊƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŀǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘΦ 

t[!bLbD μ 9v¦LttLbD μ¢w!LbLbD μ/hb{¦[¢LbD 


